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!¦5Lh±L{¦9[
Å /ƘŀƳǇŀƎƴŜŦƳΦŎƻƳ π9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ πлоκлсκнлнн
Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ςлнκлсκнлнн
Å w±aπ[Ŝ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ŘŜǎ /ŀǊƻƭƻǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ ςлнκлсκнлнн
Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜ ς/ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ςомκлрκнлнн
Å w±a ς5ŜǳȄ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ  {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςомκлрκнлнн
Å CǊŀƴŎŜ LƴǘŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ сƘол ς5ŞŦƛ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ πолκлрκнлнн
Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜ ς[ŀ ōƻǊƴŜ /ŀǊƳŀ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ςолκлрκнлнн
Å {vhh[¢± ς[ΩŞŎƻƭŜ Řǳ CǳǘǳǊ ς{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ [Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ςнтκлрκнлнн
Å w±a ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςннκлоκнлнн
Å w±a ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ [Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςлмκлоκнлнн
Å CǊŀƴŎŜ о hŎŎƛǘŀƴƛŜπ5Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ¦[L{ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀǊƴ ςлтκлнκнлнн
Å CǊŀƴŎŜπ.ƭŜǳ π/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ςомκлмκнлнн
Å w±aπ/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ 

CŀŎǘƻǊ ςмуκлмκнлнн
Å w±aπ/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ƛƴǾŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊπмтκлмκнлнн
Å w±a ς[ŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōƻǊƴŜ ƛƴǘŞǊŀŎǘƛǾŜŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ŀǾŀƴŎŜ ςлтκмнκнлнм
Å aс πмнƘпр ς!ƭƭƻ Ł ƭΩŜŀǳ ςлмκмлκнлнм
Å [ŜǎŜŎƭŀƛǊŜǳǊǎΦŎŀƴŀƭǇƭǳǎΦŎƻƳ ς[ƛƭƛŀΣ мс ŀƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ςнфκлрκнлнм

tw9{{9 D9b9w![L{¢9 9¢ {t9/L![L{99
Å !ǳǘƻƴƻƳƛŀΦƻǊƎ ς{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ т ƭŀǳǊŞŀǘǎ ςнпκлтκнн
Å ¸ŀƴƻǳǎΦŎƻƳ ς[ΩƘǳƳƻǳǊ ŘΩ!Ǝƴŝǎ ςлсκлтκнн
Å [ϥŀŎǘǳ ς5Ŝǎ ŀŘƻǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ςнрκлсκнн
Å ¦ǇнǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ π/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ CŀŎǘƻǊ Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ςлфκлсκнн
Å IŀƴŘƛŎŀǇΦŦǊ π{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΥ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ƎŞƴƛŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ςлпκлсκнн
Å ¢ƘŜǿƻǊƭŘƴŜǿǎΦƴŜǘ  πtǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ πомκлрκнн
Å [ŀ /ǊƻƛȄ ς[Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ςомκлрκнлнн
Å [ŀπ/ǊƻƛȄΦŎƻƳπtǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊπомκлрκнн
Å ŦǊŀƴŎŜƛƴǘŜǊΦŦǊ π[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ϧ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Ϧ ƳŜǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǳŜǎǎŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎ ςолκлрκнлнн
Å hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴπ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςлмκмлκнм
Å {ŎŀƭŘƛǎ π²ŀƭƭŜǊǎ ς[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ LƴΩŜŀǳΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ŦƛƭƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ŘŜ aс ςлмκмлκнм
Å [ΩŞǘǳŘƛŀƴǘ π{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ςноκлфκнлнм

Lb{¢L¢¦¢Lhbb9[ 9¢ t!w¢9b!Lw9
Å ¢ƘŜ DƻƻŘ DŀƭŀȄȅ όǇƻŘŎŀǎǘύ ς9bDL9 Υ [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŞΦŜΦǎŘΩ9ƴƎƛŜ DƻƻŘ DŀƭŀȄȅ πомκлрκнлнн
Å ½ƻƴŜōƻǳǊǎŜΦŎƻƳ ς9bDL9 Υ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ςлрκлпκнлнн
Å 9ƴƎƛŜΦŎƻƳ π[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ςлрκлпκнлнн
Å 9ŘǳǎŎƻƭ π/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŦƛƭƭŜǎπƎŀǊœƻƴǎ π{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

!¦±9wDb9πwIkb9π![t9{
Å [ŀ aƻƴǘŀƎƴŜ π/Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ оŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ /ƘŀǊƭŜǎπtŞƎǳȅ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƛƴŀƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ πнфκлоκнлнн
Å 9ŎƘƻǎŎƛŜƴŎŜǎ DǊŜƴƻōƭŜ π{ƻǳǘŜƴŜȊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ wŜŎǳǇϥ/ƘƛŎƪŜƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ aǳƴŎƘ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ ςнтκлмκнн
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ [ȅƻƴ πмлŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ πa!W моκмл
Å [ȅŎŞŜ {ƛƳƻƴŜ ²Ŝƛƭ πtŀǊǘƛŎƛǇŜȊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςлрκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ςлпκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ ς9ƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ [ȅƻƴ ς/ǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ς[ŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ π{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å [ŜǘǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ς!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ [ȅƻƴ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

.h¦wDhDb9πCw!b/I9π/ha¢9 
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ π/ƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ƭȅŎŞŜƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ нлнмπнлнн Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞ Η ςнуκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴ ς/ǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ςмоκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ 5ƛƧƻƴ ςLƴŦƻ /ŀǎǘ ƴϲн hŎǘƻōǊŜ нлнм ςhŎǘƻōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ .Ŝǎŀƴœƻƴ π9ƎŀƭƛǘŞ CƛƭƭŜǎπDŀǊœƻƴǎ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

/9b¢w9 ±![π59π[hLw9 
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎπ¢ƻǳǊǎ π!Ŏǘƛƻƴǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řϥ9ǳǊŜπŜǘπ[ƻƛǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ςлнκмнκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎπ¢ƻǳǊǎ ς/ǳǘǳǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ςhŎǘƻōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎπ¢ƻǳǊǎ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ ζ{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςhŎǘƻōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩhǊŞƭŀƴǎπ¢ƻǳǊǎ πhǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎπ¢ƻǳǊǎ π[ŜǘǘǊŜ !Ŏǘƛƻƴǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řϥ9ǳǊŜπŜǘπ[ƻƛǊ πǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

Dw!b5 9{¢
Å CǊŀƴŎŜǘǾƛƴŦƻΦŦǊ π9ŎƻƭƻƎƛŜŜǘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ ǳƴ ƭȅŎŞŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŞ ǇŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςнтκлсκнлнн
Å [Ω!ǊŘŜƴƴŀƛǎ ς/Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ πлпκлсκнлнн
Å !ōƻƴƴŜΦƭǳƴƛƻƴΦŦǊ ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ Υ [Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜπCŀŎǘƻǊ πлоκлсκнлнн
Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ π{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ŝǘ ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ ςнсκлмκнлнн
Å [Ω¦ƴƛƻƴπ[ΩŀǊŘŜƴƴŀƛǎ ς5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎŜǊƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ςнпκлмκнлнн
Å [ΩŀǊŘŜƴƴŀƛǎ ς5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎŜǊƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ςнпκлмκнлнн
Å [Ω¦ƴƛƻƴ ς[ΩŀǊŘŜƴƴŀƛǎπ5ŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎŜǊƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Ł /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ ςноκлмκнлнн
Å /ŀǊƻƭƻ aŀƎ πbϲнрп ς5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀǳ ƭȅŎŞŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭςWŀƴǾƛŜǊ нлнн
Å [Ω¦ƴƛƻƴ ςƭΩ!ǊŘŜƴƴŀƛǎ π[Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ /ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀš ŀǳ ŎƘŜǾŜǘŘŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ǇƻǳǊ bƻšƭ ςнлκмнκнлнм
Å [ΩŀǊŘŜƴƴŀƛǎπ[Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ /ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀšŀǳ ŎƘŜǾŜǘ ŘŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ǇƻǳǊ bƻšƭ ςнлκмнκнлнм
Å /ŀǊƻƭƻ aŀƎςbϲнро ς5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ нлнмπнлнн ςнпκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ bŀƴŎȅπaŜǘȊ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ bŀƴŎȅπaŜǘȊ ς9ƎŀƭƛǘŞ ŦƛƭƭŜǎπƎŀǊœƻƴǎ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ

о



I!¦¢{π59πCw!b/9
Å [ŀ ǾƻƛȄ Řǳ bƻǊŘ  π²ŀƭƭŜǊǎΥ ζLƴΩ9ŀǳηΣ ƭŜ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ƛƳŀƎƛƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ ςлсκлсκнлнн
Å hƛǎŜ IŜōŘƻ ς!ǳƴŜǳƛƭΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ōƭǳŦŦŀƴǘŜǎŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςнрκлмκнлнн
Å [ΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎ π.ŜŀǳǾŀƛǎƛǎΦ /ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘΩ!ǳƴŜǳƛƭ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ςмлκлмκнлнн
Å [ΩƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘŜ .ŜŀǳǾŀƛǎ π" !ǳƴŜǳƛƭΣ ƭŜ ǉǳŀǊǘŞ όƎŀƎƴŀƴǘ Κύ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςлтκлмκнлнн
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ ς[ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ςмфκммκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ IŀǳǘǎπŘŜπCǊŀƴŎŜ π[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ςмсκммκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ ςaŀǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƘȅǎƛǉǳŜǎ ςмпκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ ς[ŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ςмнκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ςммκмнκнлнм
Å [ŀ ±ƻƛȄ Řǳ bƻǊŘ π²ŀƭƭŜǊǎΥ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǊŜœǳǎ Ł ǘŞƭŞ Ŝǘ Ł ƭΩ;ƭȅǎŞŜ ςлфκмлκнлнм
Å [ŀ±ƻƛȄ5ǳbƻǊŘΦŦǊ π²ŀƭƭŜǊǎΥ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǊŜœǳǎ Ł ǘŞƭŞ Ŝǘ Ł ƭΩ;ƭȅǎŞŜ ςлфκмлκнлнм
Å 5w!hwL9b¢9 bϲм ƭŀ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

bhwa!b5L9 
Å ¢ŜƴŘŀƴŎŜƻǳŜǎǘΦŎƻƳ π[Ŝ IŀǾǊŜΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜπмсκлсκнлнн 
Å tŀǊƛǎ ςbƻǊƳŀƴŘƛŜ π5Ŝǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ƎŀƎƴŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςммκлсκнлнн
Å tŀǊƛǎπbƻǊƳŀƴŘƛŜ π¦ƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴƴŜǎ ςммκлсκнлнн  
Å tŀǊƛǎπbƻǊƳŀƴŘƛŜ π¦ƴ ǊşǾŜ ŘŜǾŜƴǳ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Ŝƴ нлмт ςмлκлсκнлнн
Å tŀǊƛǎπbƻǊƳŀƴŘƛŜπ{ƛȄ ƛŘŞŜǎŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŜȳ πнтκлрκнлнн
Å tŀǊƛǎπbƻǊƳŀƴŘƛŜΦŦǊ π[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ŀǳ IŀǾǊŜ ǎϥŀŎǘƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ πнсκлрκнлнн
Å IŀǾǊŜ LƴŦƻǎ  π5Ŝǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ςлфκлнκнлнн
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ς{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ςмлŝƳŜŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ς{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ŞŘƛǘƛƻƴ нлнм ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

bh¦±9[[9π!v¦L¢!Lb9

Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ π5!!/ϥǘǳŀƭƛǘŞǎΥ [ŜǘǘǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ bϲф ςhŎǘƻōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ tƻƛǘƛŜǊǎ π/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΥ ŞŘƛǘƛƻƴ нлнмπнлнн ςмфκлфκнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ςhŦŦǊŜ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнм ςhŦŦǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ς/ǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

h//L¢!bL9
Å [Ŝ WƻǳǊƴŀƭ ŘΩƛŎƛ π[ϥƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎǊƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻǇŀƛƴǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ςмтκлнκнлнн
Å [ŀ 5ŞǇşŎƘŜ π¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ ǘǊƻƛǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ǊŜœǳǎ Ł ƭϥ9ƭȅǎŞŜ ǇŀǊ .ǊƛƎƛǘǘŜ aŀŎǊƻƴ ςммκммκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ π{ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ μ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ςлрκммκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ π[ŀ ŘƛȄƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ςлпκммκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ  π/ƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ hƭȅƳǇƛŀŘŜǎ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ  πмлŝƳŜŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ π/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ πŜŘƛǘƛƻƴнлнмπнн ς{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

t!¸{ 59 [! [hLw9
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ς!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ςнсκммκнлнм
Å [ȅŎŞŜ [ŀǾƻƛǎƛŜǊ  π/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΥ ǉǳŀǘǊŜ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ [ȅŎŞŜ [ŀǾƻƛǎƛŜǊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ςмрκммκнлнм
Å [Ŝ YƛƻǎǉǳŜ π{ŀǳƳǳǊΦ 5ŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ {ŀǳƳǳǊƻƛǎŜǎ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭϥ9ƭȅǎŞŜ ςнфκмлκнм

twh±9b/9π![t9{π/k¢9π5Ω!½¦w
Å [ŀ tǊƻǾŜƴŎŜ DǊŀƴŘ ±ŀǳŎƭǳǎŜ π[Ŝǎ ƳŞƴƛƴƎŜǎ Ŝƴ ŦƻƭƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςолκлмκнлнн
Å [Ŝ 5ŀǳǇƘƛƴŞ π±ŀǳŎƭǳǎŜ !ǾƛƎƴƻƴΥ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘŜ WŜŀƴπ.ǊǳƴŜǘ ǇƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςнпκлмκнлнн
Å ;Řƛǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴœŀƭŜ±ŀǳŎƭǳǎŜ aŀǝƴ ;Řƛǝƻƴ ǇǊƻǾŜƴœŀƭŜ π{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘŜ WŜŀƴπ.ǊǳƴŜǘ ς

нпκлмκнлнн 
Å ;Řƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾŜƴœŀƭŜ±ŀǳŎƭǳǎŜ aŀǘƛƴ ;Řƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾŜƴœŀƭŜ ς[ΩƛƴŦƻ Ŝƴ Ҍ πнпκлмκнлнн 
Å [ŀ tǊƻǾŜƴŎŜ DǊŀƴŘ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ς±ŀǳŎƭǳǎŜ ōŜƭƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ςлмκлмκнлнн
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ ς/ǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ςмтκмнκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ нлнмπнлнн Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŜŁ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ςмсκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ ς/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ /ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ςмоκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπ/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ нлнмπнлнн Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŜ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ςмоκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ π/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ нлнмπнлнн Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŜ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ςмоκмлκнлнм
Å !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ π/ƻƴŎƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ нлнмπнлнн Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ сŜ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ςмнκмлκнлнм
Å /ƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ .ǊǳƴŜǘ ςо5 {ƘƻŜǎƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ςлуκмлκнлнм
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Å /ƘŀƳǇŀƎƴŜŦƳΦŎƻƳ π9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ πлоκлсκнлнн

Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ςлнκлсκнлнн

Å w±a π[Ŝ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ŘŜǎ /ŀǊƻƭƻǎ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ ς
лнκлсκнлнн

Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜ ς/ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ςомκлрκнлнн

Å w±a ς5ŜǳȄ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ  {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςомκлрκнлнн

Å CǊŀƴŎŜ LƴǘŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ сƘол ς5ŞŦƛ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ πолκлрκнлнн

Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜ ς[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ōƻǊƴŜ /ŀǊƳŀ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ςолκлрκнлнн

Å {vhh[¢± ς[ΩŞŎƻƭŜ Řǳ CǳǘǳǊ ς{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ [Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ς
нтκлрκнлнн

Å w±a ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ннκлоκнлнн

Å w±a ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ [Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςлмκлоκнлнн

Å CǊŀƴŎŜ о hŎŎƛǘŀƴƛŜπ5Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
¦[L{ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŀǊƴ ςлтκлнκнлнн

Å CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ π/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ςомκлмκнлнн

Å w±a π/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςмуκлмκнлнн

Å w±a π/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ƛƴǾŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςмтκлмκнлнм 

Å w±a ς[ŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōƻǊƴŜ ƛƴǘŞǊŀŎǘƛǾŜŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ŀǾŀƴŎŜ ςлтκмнκнлнм

Å мнƘпр ςaс ς!ƭƭƻ Ł ƭΩŜŀǳ ςлмκмлκнлнм

Å [ŜǎŜŎƭŀƛǊŜǳǊǎΦŎŀƴŀƭǇƭǳǎΦŎƻƳ ς[ƛƭƛŀΣ мс ŀƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ Ŝƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ς
нфκлрκнлнм
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/ƘŀƳǇŀƎƴŜŦƳΦŎƻƳπ9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ Υ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀǊŘŜƴƴŀƛǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ πлоκлсκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ

https://www.champagnefm.com/deux-groupes-d-eleves-ardennais-recompenses-pour-leur-projet-ecologique-et-social
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wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ .[!b/ Υ 5ŞŎƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ ƻƴǘ Řǳ ǘŀƭŜƴǘ
{ƻǇƘƛŜ 9¸/I9bb9{ Υ 5ŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǳƴ ǇǊƛȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΣ ƭΩǳƴŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ  ŀ ƛƳŀƎƛƴŞ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ  ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜΦ
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w±a π[Ŝ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ŘŜǎ /ŀǊƻƭƻǎǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ ςлнκлсκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

https://www.rvm.fr/le-recuperateur-d-eau-de-douche-des-carolos-remporte-le-premier-prix


wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

aŜƳōǊŜ ŞǉǳƛǇŜ м Υ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǾƛǎ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀȅŜΣ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŀǎǎŞ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǘŎŎŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Ǿŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 
9ƴ ǎƻƛǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ȅ ǇŜƴǎŜΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩ;ŎƻƭΩŜŀǳΦ 
aŜƳōǊŜ ŞǉǳƛǇŜ н Υ !ƭƻǊǎ ƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ
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мл

CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜ ς/ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ςомκлрκнлнн

Retranscription 

Alexandre BLANC : À Charleville-Mézières, le projet de deux lycéennes devient réalité
Anne-Laure LABALETTE Υ 9ƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ /ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀŞΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-Paul ont remporté le 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ /ŀǊƳŀΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴǎ-abris, 
ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 
nourriture et dès le mois de juin Alexandre Blanc, Carma va devenir ultra concrète
AB : 5ŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ǇǊƛȄ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǳƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
informatique Simplon et désormais...
Carma : [Ŝ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜ ŘƻƴŎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀōƭŜ
AB : Et bientôt une borne interactive installée dans les rues, Carla et Maé ont reçu des financements pour la développer 
Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
Carma Υ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŁ ƻƴ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜ .ŀŎΣ Ŝǘ ƻƴ ŀ Ǉŀǎ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƳƻǳǊƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜǎǎǳǎ ŘƻƴŎ 
ƻƴ ŀ ŜƴǾƛŜ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ǉǳƻƛΦ 
AB : ¢ǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ ƛŘŞŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ-Mézières en 2018 avec 
leur application «[Ŝ tƻǘŀƎŜǊ ŘΩŁ /ƾǘŞη ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƧŜǘŜǊΦ tŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ 
ŘΩǳƴ ŞƭŝǾŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ œŀ ŀǊǊƛǾŜ ŘƻƴŎΦ 
Claudine SCHMUCK : hƴ ŀ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
AB : Il y en a tout de même deux autres cette année, Claudine Schmuckla fondatrice du concours Science Factor.
CS : On a un passage piéton au Havre imaginé par des petites filles de 5èmeŁ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ōƭŜǳŜǎΣ 
trucs audiosetcΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ œŀ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ Ł 
Wallers, un capteur tout simple relié avec un système téléphonique à la mairie pour faire une alerte automatique. 
AB : 9ǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ƙǳƛǘ ŀƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ-Mézières 
imaginaient un QR Code à installer sur les tables de restaurants pour passer commande. 



мм

w±a ς5ŜǳȄ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ ƭŀǳǊŞŀǘŜǎ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ  {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςомκлрκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

https://www.rvm.fr/deux-lyceennes-de-charleville-laureates-du-concours-science-factor


мн

wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

/ŀǊƻƭƛƴŜ Υ /ΩŜǎǘ ǘǊƻǇ ōƛŜƴ όǊƛǊŜǎύ ƴŀƴ ŎΩŜǎǘ ǎǳǇŜǊ ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ŦŀƛǘΣ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳΩƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŀƴ ƻƴ ǎΩŜǎǘ Řƛǘ Ƴŀƛǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ŀ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ǇǊƛȄ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Η 
DŀōǊƛŜƭƭŜ Υ hƴ ŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƴŜǳŦ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ
/ŀǊƻƭƛƴŜ Υ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ œŀ Ǿŀ ƳŀǊŎƘŜǊΣ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜΦΦΦ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ Υ WǳǎǉǳΩƻǴ ƻƴ Ǿŀ ŀƭƭŜǊ Κ tŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǾŜŎ /ŀǊƻƭƛƴŜ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŘŞƧŁ ŀŘǳƭǘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƴƻǘǊŜ Řǳƻ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ IŀƴŘƛaƻƻǾǉǳƻƛΦ 



мо

CǊŀƴŎŜ LƴǘŜǊΣ WƻǳǊƴŀƭ сƘол ς5ŞŦƛ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ πолκлрκнлнн

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜΥ vǳŜƭƭŜ ƛŘŞŜ ƎŞƴƛŀƭŜ Η vǳŀƴŘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ǎŜ ǇƛǉǳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƛƴǾŜƴǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞŦƛ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ нлнн ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǾƻƛƭŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  нлΣллл ŀŘƻǎ ǎΩȅ ŦǊƻǘǘŜƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŜǘΣ [ƻǳƛǎ CƻƴǘŀƛƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ

[CΥ ! мс ŀƴǎΣ IŜǊƳƛƴŜ /ƘŀǊƭƛŜǊ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜΦ  /ŜǘǘŜ ƭȅŎŞŜƴƴŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŞŘƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŜŀǳΦ

IŜǊƳƛƴŜΥ  bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜ ǉǳΩƻƴ ƴΩǳǘƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƘŀǳŦŦŜΦ  Lƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŦŦŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ Ǿŀ ŎƻǳƭŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŀŎΦ  

Lƭ ƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊƻōƛƴŜǘ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΦ

[CΥ  ¦ƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǎƻƴ ŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ

IŜǊƳƛƴŜΥ /ΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊǘƛ ŘŜ ƭŁ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎŀǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎ şǘǊŜ 

ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ŎƻǳǇ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ŦǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ œŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ

[CΥ  [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  /Ŝƭǳƛ ŘŜ [ǳƴŀ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ IŀǾǊŜ Ǿŀ ƳşƳŜ şǘǊŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴŀǳƎǳǊŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭǳǎΦ  ¦ƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ōƭŜǳŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ

[ǳƴŀΥ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǾŜŎ 9ƴƎƛŜΣ ōƻƴΣ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ƴŀƛǎ ƻƴ 

ƴŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǾƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ŀ ŞǘŞ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǉǳƻƛΣ ƻƴ ǎŜ Řƛǘ ΨōƻƴΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƻƛΗΩ

[CΥ  5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΣ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻπŞǉǳƛǇƛŝǊŜǎ ŘŜ [ǳƴŀ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ



14

CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ /ƘŀƳǇŀƎƴŜπ!ǊŘŜƴƴŜ ς/ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀŞ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƻƴǘ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ςолκлрκнлнн

wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

!ƴƴŜπ[ŀǳǊŜ [!.![9¢¢9 Υ 5ŀƴǎ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎ Ł /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ .ƻǊƴŜ /ŀǊƳŀ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /ŜǘǘŜ 
ƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ƭŀ Řƻƛǘ Ł ŘŜǳȄ ƭȅŎŞŜƴƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ /ŀǊƭŀ Ŝǘ aŀŞΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ ŀǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ŘƻƴŎ ƛƴǾŜƴǘŞ ŎŜǘǘŜ ōƻǊƴŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎŀƴǎπŀōǊƛǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƳŀƴƎŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ



мр

{vhh[¢± ς[ΩŞŎƻƭŜ Řǳ CǳǘǳǊ ς{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ [Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ςнтκлрκнлнн
wŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ

çEn seconde partie d'®mission, Math®o et Mathilde, finalistes du concours "Science Factor", fond® par Claudine 

Schmuck, expliquent en d®tails leurs projets.è

https://www.youtube.com/watch?v=Cd0TMiE34p4&t=15s


мс

w±aς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςннκлоκнлнн 
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

https://www.rvm.fr/charleville-gabrielle-et-caroline-en-finale-du-concours-science-factor


17

w±aς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ςннκлоκнлнн 
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƻƴ Şǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Řƛǎ Ǉŀǎ ǉǳΩƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŁ Ƴŀƛǎ ƻƴ Şǘŀƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŞǘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƻƴ ŀ Ŝǳ Řǳ 
Ƴŀƭ Ł ȅ ŎǊƻƛǊŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ ƻƴ ǎΩŜǎǘ Řƛǘ Ƴŀƛǎ ǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ 
5ŞƧŁ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴ ǎΩŜǎǘ Řƛǘ ǿŀƻǳƘΣ ƻƴ ŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ŝǳ ммлл ǾƻǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƻƴ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞŜǎΦΦΦ hƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŜǊ ŦƛŝǊŜǎ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǇ ƻƴ ǎŜ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǾŜǳǘ ƭŜǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ōŜƴ ƻƴ Ǿŀ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ 
ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƳƛǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

https://www.rvm.fr/charleville-gabrielle-et-caroline-en-finale-du-concours-science-factor


му

w±aς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ [Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ς
лмκлоκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

https://www.rvm.fr/charleville-les-lyceens-de-saint-paul-selectionnes-pour-la-finale-du-concours-science-factor


мф

w±aς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ [Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ς
лмκлоκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

IŜǊƳƛƴŜ Υ hƴ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŞǘƻƴƴŞŜǎ ƳşƳŜ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜŘŀƴǎ ŘƻƴŎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀȅŜ Ƴŀƛǎ 
ŎΩŜǎǘ ǎǶǊ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŀǎǎŜȊ ǎŞƭŜŎǘƛŦ ŘƻƴŎ ƻƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƭȅŎŞŜ ŘƻƴŎ ƻǳƛ ƻƴ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
ǎǳǇŜǊ ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ƻƴ ŀ ƘŃǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ
¢ƛƳƻǘŞΥ .ŀƘ ƻƴ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǎ ŦƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘǊŝǎ ŘǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŦŀƛǘΣ ƻƴ ŀ ǘƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŧŀƛǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŘƻƴŎ ƻƴ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎΦ .ŀƘ ƴƻǳǎ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ŎƻǳǇ ŎΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΣ ŘŜ 
ƎŀƎƴŜǊ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ

https://www.rvm.fr/charleville-les-lyceens-de-saint-paul-selectionnes-pour-la-finale-du-concours-science-factor
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CǊŀƴŎŜ о hŎŎƛǘŀƴƛŜπ5Ŝǎ ŜƴƎƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ¦[L{ Řŀƴǎ 
ƭŜ ¢ŀǊƴ ςлтκлнκнлнн
wŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ

https://www.youtube.com/watch?v=GxpaQl8g6yg


нм



нн

CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ςомκлмκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

https://www.francebleu.fr/infos/education/concours-science-factor-des-collegiens-veulent-creer-une-application-pour-les-enfants-hospitalises-1643299624
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CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ ς/ƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ Υ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ςомκлмκнлнн
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

https://www.francebleu.fr/infos/education/concours-science-factor-des-collegiens-veulent-creer-une-application-pour-les-enfants-hospitalises-1643299624
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France Bleu ςConcours Science Factor : des collégiens veulent créer une application pour les enfants 
hospitalisés ς31/01/2022
[ƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ

wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ !ǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ оŝƳŜ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ¢ǊƻǘŜƭΣ ƭŀ ǇǊƻŦ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ 
ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘϥŞǉǳƛǇŜǎ ŘƻƴǘŎŜƭƭŜ ŘŜ ²ŀŦŀǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǊƻƳǇǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎΦ
²ŀŦŀΥ hƴ ǇŜǳǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǾƛŘŞƻǎΣ ǳƴ ǘŎƘŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǾƻŎŀƭŜΣ ƻƴ ŦŜǊŀ ǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭΦ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ tƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘΣ ƛƭǎ ƴϥŜƴ ǎƻƴǘ ǉǳϥŀǳȄ ōŀƭōǳǘƛŜƳŜƴǘǎ ƳŀƛǎŎŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ
¢ƘƻƳŀǎΥ Lƭ ȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ōƻǳƎŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛǘǎΣ ŘƻƴŎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘƻƴŎ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ǘŀōƭŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊƭŜǊ ƻǳ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǉǳƛƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀƛǎ ǇŀǎǉǳŜ œŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΣ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ¢ǊƻǘŜƭŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻŦ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻ ǉǳƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ Υ 
{ǘŞǇƘŀƴƛŜ ¢ǊƻǘŜƭΥ /ΩŜǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩŀǎǎŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘ œŀ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΣ œŀ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 9ƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƭǎ 
ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ Ł ǊŞŘƛƎŜǊ ŘŜǎ Ƴŀƛƭǎ Ł ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ł ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ǾƛŘŞƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ǾƛŘŞƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘƻƴŎ œŀ ǘƻǳŎƘŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ł ǘƻǳǘ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜΥ ! ŎƘŀǉǳŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻΣ ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǾŀƴŎŜ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ōŀǇǘƛǎŞ IŜƭǇ YƛŘǎ
¢ƘƻƳŀǎ Υ hƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇƻǳǊ ǉǳΩƻƴ ǎƻƛǘ ǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭŜΦ 9ǘ ƭŁ Řǳ ŎƻǳǇ ƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎǊƻǉǳƛǎ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀǳǊŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƻƴ ƛǊŀ ǎǳǊ 
ƭΩŀǇǇƭƛ !ǇǇ LƴǾŜƴǘƻǊΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ 5Ŝǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊƭŜƴǘ Ł 5ŀƳƻƴ
5ŀƳƻƴ Υ aƻƛ ƧϥŀƛƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŜ şǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ƻƳƳŜ ƻƴ Ǿŀ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 
œŀ Ǿŀ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƧϥŀƛƳŜ Η
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ 9ǘ ƳşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ²ŀŦŀȅ ŎǊƻƛǘΦ 
5ŀƳƻƴΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƴŜ ǇǊŞŦŝǊŜ Ǉŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ
5ŀƳƻƴ Υ aƻƛ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊ ƧΩŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ƳŜ ŘƛǊŜ ǉǳϥƻƴ Ǿŀ ƎŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎƛ ƧŜ 
ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ şǘǊŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞΦ
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Υ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ IŜƭǇ YƛŘǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ Řǳ IŀǾǊŜƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ǎƻƛǊ Ƴƛƴǳƛǘ Η

https://www.francebleu.fr/infos/education/concours-science-factor-des-collegiens-veulent-creer-une-application-pour-les-enfants-hospitalises-1643299624
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w±a ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊςмуκлмκнлнн
[ƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ

https://www.rvm.fr/charleville-gabrielle-et-caroline-soumettent-leur-projet-d-application-pour-les-personnes-en-situation-de-handicap-au-concours-science-factor


нс

w±a ς/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀōǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǘƻǊςмуκлмκнлнн
[ƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ

wŜǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ

DŀōǊƛŜƭƭŜŜǘ/ŀǊƻƭƛƴŜΥbƻǘǊŜǇǊƻƧŜǘŎƻƴǎƛǎǘŜŁŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊǳƴŜŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǳƴƛǉǳŜΣǊŜŎŜƴǎŀƴǘǘƻǳǘŎŜǉǳƛǇƻǳǊǊŀƛǘŀƳŞƭƛƻǊŜǊƭŜǉǳƻǘƛŘƛŜƴŘŜǎ
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